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Forord

Generalsekreteraren har ordet

Detta ar har praglats av en
fortsatt orolig omvarld med
konflikter i sdval Mellandstern
som Sudan. En ny amerikansk
administration skakar om de
transatlantiska relationerna
och understryker att Europa
maste gora mer for att sta pa
egna ben. Sverige har behovt
forhalla sig till bade globala och
nationella utmaningar, parallellt
med en fortsatt integrering i
Natogemenskapen.

Rikskonferensen som inledde
aret for Folk och Forsvars del
hade temat "Ledarskap och
styrning for motstandskraft”
for att illustrera behovet av att
kunna hantera komplexa kriser
bade lokalt och internationellt.
Inom utbildningsverksamheten
har vi fortsatt att erbjuda

vara scenariodvningar till

olika malgrupper. "Minister

for en dag" genomfors pa
gymnasieskolor runtom i
landet, "Kommunikation i kris"
och "Rapportering om kris och
krig" erbjuds till universitet,
hogskolor och folkhogskolor,
och en kurs i sdkerhetspolitik

arrangerades for
yrkesverksamma journalister.
Spetsutbildningen "Férsvars-
och Sakerhetsakademin"
(FOSA) samt "Sakerhetspolitisk
grundkurs" erbjuds

till unga inom vara
medlemsorganisationer.

Eftersom totalforsvarskunskap
numera ingar i laroplanen
arrangerade vi ocksa en
lararkonferens for att ge
gymnasielarare fortbildning i

olika aspekter av totalforsvaret.

Inom programverksamheten
har vi arrangerat en rad
evenemang med diskussioner
och perspektiv géllande flera
aktuella fragor. Vi har haft
seminarier i Stockholm, saval
som i Almedalen samt under
Totalférsvar Oland. Vara
seminarier ar kostnadsfria
for allmanheten att ta del

av fysiskt eller digitalt och
gladjande nog lyssnar manga
ocksad pa var podcast.

| september deltog Folk
och Forsvar med en svensk
delegation pa Nordisk

konferens tillsammans

med vara nordiska
systerorganisationer, i Kuopio,
ostra Finland.

| denna arsrapport presenteras
den verksamhet som Folk

och Foérsvar har genomfort
under det gangna éaret. Jag

vill ocksa ta tillfallet i akt att
rikta ett varmt tack till alla

som stottar oss och som gor
att vi kan bidra till att Sveriges
sakerhet ska vara hela folkets
angelagenhet.

Maud Holma von Heijne,
Generalsekreterare
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Minister for en dag

Minister for en dag ar en scenario-
baserad utbildning som genomférs

av Folk och Férsvars utbildningsledare
i klasser och grupper runtom i Sverige,
med syftet att 6ka ungas kunskap om
forsvars- och sdkerhetspolitik.
Ovningen riktar sig primart mot
gymnasieelever, men genomfors
ocksa péa universitet och hogskolor
samt for blivande specialistofficerare i
Forsvarsmakten.

Under 2025 har uppemot 10 000
gymnasieelever tilltratt som regeringar
i den fiktiva Grénahavsregionens
fem lander: Amaso, Bati, Cindro,
Dometo och Estigi. Allt som kan
handa i verkligheten kan ocksad handa
i dvningen och det dr deltagarna
som bestammer hur de vill agera
i olika situationer. Varje beslut de
fattar paverkar vad som hander i
scenariot och genom regelbundna
nyhetssandningar och regionrad far
deltagarna snabbt veta vad resultaten
av deras beslut och handlingar blivit.
Under 6vningen maste deltagarna
under tidspress hantera flera kriser
och sakerhetshot samtidigt som
de behdver samarbeta med, och

BATI

ESTIGI

forhalla sig till, sina grannlander.
Kriserna och hoten som behdéver
hanteras i Gronahavsregionen kan
vara allt fran sjukdomsspridning,
militar kapprustning och ekonomisk
instabilitet till korruption och
klimatférandringar.

| en avslutande diskussion
uppmarksammas intressanta
skeenden under dvningens gang
och paralleller dras till verkligheten
och den svenska sadkerhetspolitiken.

Genom att pé ett praktiskt satt vacka

tankar om krisberedskap, forsvars-
och sakerhetspolitik efterstravar
utbildningen att starka unga
manniskors delaktighet i frdgor som
paverkar Sveriges fred, demokrati,
frinet och sakerhet.

Visste du att?

Vi aker till 6ver 300 skolor
dver hela Sverige och
genomfor Minister for en dag.
Detta ar bara nagra av de
platser vi besoker!

CINDRO

FSM
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Sakerhetspolitisk grundkurs

Sedan 2021 har Folk och Férsvar
bedrivit en heldagsutbildning kallad
Sakerhetspolitisk grundkurs for

unga mellan 18-25 &r fran vara
medlemsorganisationer. Syftet

med kursen ar att erbjuda en bred
introduktion for den som ar nyfiken
pa férsvars- och sakerhetspolitik och
vill 1ara sig mer om aktuella fragor

i samhéallet idag. Till skillnad fran
Folk och Férsvars spetsutbildning
Forsvars- och sakerhetsakademin
(FOSA), kravs inte att den som deltar

har tidigare erfarenhet eller etablerat
engagemang inom politiken eller
civilsamhallet. Tanken ar att lyfta de
hot som manskligheten star infor
och hur vi férhaller oss till dem, bade

som nation, men ocksa som individer.

Detta gor vi genom att introducera
deltagarna till Folk och Forsvars fem
programomraden: Sakerhetspolitik;
Inre sdkerhet; Forsvarspolitik;
Krisberedskap och civilt férsvar;
Globala sdkerhetstrender. Dessutom
arbetar vi med externa talare, och tar

Sakerhetspolitisk grundkurs bestar av:

Scenariobaserade
6vningar med fokus pa
analys, diskussion,
diplomati och politisk
omvarldsbevakning.

Foredrag av
personer fran det forsvars-
och sakerhetspolitiska faltet.
Under 2025 deltog talare fran
bland annat Kommerskollegium,
Sakerhetspolisen, Myndigheten
for delaktighet, Saab och
Lakare Utan Granser.

Foto: Folk och Forsvar

ner det vi lart oss fran teori till praktik
genom workshops och diskussioner.
Deltagandet ar kostnadsfritt och Folk
och Férsvar star for resor och boende
for deltagare utanfoér Stockholm.

Det har méjliggjort att utbildningen
fortsatt har kunnat erbjudas till

unga i hela landet. Folk och Forsvar
anordnade grundkursen fyra ganger
under 2025, med dver 100 unga
intresserade som deltog.

Korta utbildningspass
med en introduktion till Folk
och Forsvars fem program-
omraden: Sakerhetspolitik,
Inre sakerhet, Forsvars-
politik, Krisberedskap och
civilt forsvar samt Globala
sakerhetstrender.



Forsvars- och sakerhetsakademin

Forsvars- och sdkerhetsakademin
(FOSA) &r en unik och exklusiv
spetsutbildning inom det foérsvars-,
utrikes- och sakerhetspolitiska
omradet. Den riktar sig till unga
engagerade som vill fordjupa sina
kunskaper inom férsvars- och
sadkerhetspolitik och som vill lara
kénna svensk sakerhet inifran.
Deltagarna i akademin bestar av
unga engagerade i Folk och Forsvars
medlemsorganisationer. | r valdes
22 deltagare ut baserat pa sina
erfarenheter inom civilsamhélle
eller politik, intresse for forsvars-
och sakerhetspolitiska fragor och
utvecklat engagemang inom Folk och
Forsvars medlemsorganisationer.
Akademin arrangeras i samarbete
med Myndigheten for psykologiskt
forsvar, Férsvarsmakten,
Forsvarshdgskolan, Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap,
Utrikesdepartementet och
arbetsmarknadens parter som
representeras av TCO, SACO, LO
och Svenskt Naringsliv. Utbildningen
genomfors under sex tillfallen mellan

februari och maj.

Utbildningsdagarna bestér av
en blandning av foreldsningar,
studiebesok, interaktiva workshops
och ambassadmottagningar. Nagra av
de studiebestk som vi genomférde
2025 var: Amfibieregementet i
Berga, befolkningsskyddsrummet
i Klaragaraget, Storstockholms
brandférsvar, Finlandsinstitutet samt
tyska och nederlandska ambassaden.

Deltagarna fick under varen
traffa framstdende myndighets-
representanter, beslutsfattare
och experter. Nagra av talarna
under akademin 2025 var MSB:s
generaldirektdr Mikael Frisell,
overbefilhavare Michael Claesson
och MPF:s generaldirektdr Magnus
Hjort.

Utover kunskap och insikt skapar
akademin foérutsattningar for att bygga
och expandera deltagarnas personliga
natverk tillsammans med dagens
s& val som morgondagens ledande
sakerhetspolitiska aktorer. Efter
avslutad utbildning ingér deltagarna
i ett aktivt alumnnatverk av ledare

Foto: Folk och Forsvar

och engagerade fran det unga
civilsamhallet och det politiska livet.
Under 2025 hélls tva alumntraffar och
tre alumner erbjods subventionerade
platser till Rikskonferensen 2026.

"Forsvars- och sdkerhetsaka-
demin Gvertraffade alla min
forvantningar. Det har verkligen
varit en fantastisk och larorik
upplevelse. Nivan har varit
perfekt. Det gavs massor av
utrymme for diskussion och
fragor vilket gjorde att samtalen
blev mer personliga och aktu-
ella. Kan nog skriva en A4 men
summeras lattast som 10/10!"

- Deltagare FOSA 2025



Universitet, hogskola och yrkesverksamma journalister

Universitet och hogskola
Folk och Forsvar erbjuder tva
scenariobaserade utbildningar:
Rapportering om kris och krig och
Kommunikation i kris — som riktar sig
till de som studerar vid universitet,
hogskolor och folkhodgskolor.

Kommunikatérer och journalister
har en viktig funktion som
informationsspridare och granskare
av statsmakten. I kris och krig
behdver allmanheten tillgang till
samhallsinformation och de senaste
nyheterna. P& véra utbildningar far
darfor blivande kommunikatérer och
journalister bade 6kad kunskap och
ovning i sin forméaga att ta in och
granska en stor mangd information
under tidspress.

Utbildningarna finansieras av
Forsvarsmakten, Myndigheten
for psykologiskt férsvar och
Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap. En barande tanke i var
utbildningsverksamhet ar att man lar
sig mycket av en foreldsning, men
annu mer av en praktisk évning.

Blivande kommunikatorer
Utbildningen Kommunikation

i kris genomférs med blivande
kommunikatdrer, som far iklada sig
rollen som kriskommunikator vid
en lansstyrelse i samband med en
karnteknisk olycka.

Utmaningen ar att avgora vilken
information som ar viktig for olika
malgrupper och kommunicera med
det priméra malet ar att radda liv. For
att sékerstalla korrekt information
kravs ocksa samverkan med flera
aktorer. Utbildningen genomfordes
pa Sodertdrns hogskola, Lunds
universitet och Orebro universitet.

Blivande journalister
Utbildningen Rapportering om kris
och krig genomfors med blivande
journalister. Under évningen far
studenterna praktisk traning i
intervjuteknik och kéllgranskning
samt redaktionellt arbete i en
sakerhetspolitisk kontext. Rollerna
spelas av en ¢vningsledning som
tillsammans med nyhetsflodet

driver scenariot framat genom
presskonferenser och intervjuer.
Studenternas framsta utmaningar
ar att avgdra vad som ar viktigt for
deras lasare och omsétta ett komplext
handelseforlopp till nyheter.
Utbildningen genomfoérdes
pa Mittuniversitetet, Goteborgs
universitet, Orebro universitet,
Sodertdrns hdgskola, Lunds
universitet, Poppius Journalistskola,
Skurups folkhodgskola och Ljungskiles
folkhogskola.

For yrkesverksamma journalister

| oktober 2025 holl vi den

fiarde omgangen av kursen
Grundkurs i sdkerhetspolitik for
journalister, p& uppdrag av Svenska
Journalistférbundet. | ar belystes
flera militdra och civila perspektiv pa
sakerhet under tre dagar. Syftet ar
att ge yrkesverksamma journalister
mojlighet att oka sina kunskaper om
svensk sakerhetspolitik.

Sagt om Kommunikation i kris

"Efter Gvningen forstar jag hur intensiv en nyhetsrapportering om en pagdende kris kan vara. Nyhetsflodet
uppdaterades standigt och information blev snabbt irrelevant. | ett s& snabbt nyhetsflode blir kallkritik annu
viktigare, vilket ocksd var viktigt att tdnka pa genom hela dvningen.”

Student, Kommunikation i kris

"Valdigt manga lardomar. Otroligt rolig dvning. Jag har lart mig om att jobba under stressiga omstandigheter dar
rapporteringen ar valdigt tidskanslig. Dessutom har jag lart mig mycket om sakerhetspolitik i allmdnhet och hur

man journalistiskt arbetar med det i synnerhet."
Student, Rapportering om kris och krig

"S& himla bra 6vning! Det var valdigt roligt att fa testa p& hur det &r att jobba under press. Annars hinner man fila
pa vinkel, rubrik och innehall men har gillde det verkligen att producera.”

Student, Rapportering om kris och krig

Sagt om Rapportering om kris och krig
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Inre sakerhet

Folk och Forsvar har under aret
etablerat ett nytt programomrade
for inre sékerhet. | takt med det
forandrade sikerhetslaget och den
alltmer uppluckrade gréansen mellan
inre och vyttre sékerhet blir det allt
viktigare att félja och analysera hot
som riktas mot samhéallet inifran.
Programomradet kommer att
fokusera pa breda samhallsfenomen
som pa systemniva paverkar
Sveriges sakerhet och forsvar,
sdsom organiserad brottslighet,
extremism, desinformation och
liknande hot som kan undergrava
demokrati, samhéllstillit och
totalférsvarsformaga.

Likt de 6vriga programomradena
kommer det att ledas av en

Ryoji lwata, Unsplash

programansvarig som framover
kommer att planera regelbundna
programaktiviteter och
kompetensutvecklande insatser.

Vi smyglanserade programomrédet
genom att blicka framét - hur val star
vart system rustat for valar 20267
Tillsammans med Sékerhetspolisen,
SVT, MPF, Valmyndigheten och
valndmnden i Stockholms stad
diskuterade vi potentiella hotbilder
mot demokratins kdrna: valet. En av
slutsatserna var att Sverige ar unikt i
sitt valsystem och att vi kan kdnna en
trygghet i dess robusthet.

Vi har ocksd férdjupat oss i ndgot
som beskrivs som systemhotande
for vart demokratiska samhélle:
den kriminella ekonomin. | ett

poddavsnitt diskuterade vi hur
organiserade natverk utnyttjar foretag
som brottsverktyg och angriper
valfardssystemet fran flera hall.

Hur paverkar dessa floden svensk
sakerhet och samhéllsekonomi, och
vad behover vi gora for att stoppa
pengarna som driver brotten?

Vi ser fram emot att vidare
diskutera liknande fragestallningar
inom ramarna for detta
programomrade. Genom att lyfta
dessa fragor vill Folk och Forsvar
stédrka sin roll som den centrala
arenan for kunskap, dialog och debatt
om forsvars- och sdkerhetspolitik, och
bidra till ett mer motstandskraftigt
samhalle.




Sakerhetspolitik

Aret inom det sikerhetspolitiska
programomradet inleddes med en
geopolitisk dverblick dar Taiwan stod i
fokus. Samtidigt som Europa naturligt
fortsatter vara centrum for mycket av
det som lyfts inom sakerhetspolitiken
far potentiella konflikter med stor
paverkan pa Sverige inte glommas
bort.

Under varen lag fokus pa begreppet
avskrackning och Europeiska
unionen. Folk och Férsvar fordjupade
sig i avskrackning genom att anordna
tva seminarier. Det forsta syftade
till att beskriva vad avskrackning
egentligen ar och fortsatte med att
belysa konventionell avskrackning.
Det andra seminariet tog i stallet
upp den karnvapenavskrackning som
Sverige, genom medlemskapet i Nato,
nu ar en del av.

Folk och Forsvar blickade bade
bakat och framéat och diskuterade
infér sommaren Sverige och Finlands
30 &r som medlemmar i Europeiska
unionen. Seminariet belyste resan till
medlemskap och vad som kan véntas
ligga framfor landerna de kommande
aren.

Persson inledde med en exposé
over ryskt militart tdinkande genom
aren. Aven éverbefilhavare Michael
Claesson deltog.

Under sommaren fortsatte
seminarieverksamheten med
fokus pa marina miljéer. Bland
annat holls ett seminarium om den
sakerhetspolitiska utvecklingen i
Arktis samt ett om hur de senaste
arens undervattenssabotage mot
ledningar i Ostersjon hotar svensk
sakerhet.

Under hosten utgjorde tva bocker
utgangspunkt for seminarierna
kopplade till sakerhetspolitik.
Seminariet "Sverige i Nato” |4t flera
av forfattarna till en antologi med
samma namn beratta om resan till
Natomedlemskap och hur detta pa
olika satt har férandrat Sverige i flera
sektorer. Seminariet gastades bland
annat av tidigare 6verbefilhavare
Micael Bydén, riksdagsdirektor Ingvar
Mattson (redaktor for antologin)
och Sveriges Natoférhandlare Oscar
Stenstréom.

Aret avslutades med seminariet
"Hur ténker Ryssland?”, dar Ryssland
diskuterades bade historiskt och
framatblickande. Seminariet utgick
fran boken "Russian Military
Thought”, och forfattaren Gudrun

Foto: NASA, Unsplash




Forsvarspolitik

Det forsvarspolitiska aret 2025
har préaglats av omstélining inom
forsvarspolitiken. Sveriges intrade
i Nato har nu omsatts i praktiskt
arbete, nya planeringsforutsattningar
och ett skifte i hur vi betraktar svensk
forsvarsformaga, inte langre enbart
som nationell, utan som en del av
en gemensam alliansstruktur. Detta
har ocksa format Folk och Férsvars
forsvarspolitiska verksamhet, dar
arets aktiviteter syftat till att belysa
hur det svenska forsvaret véxer in i
Nato, hur formagor omsatts till effekt
och hur balansen mellan ekonomi,
organisation och politisk ambition
ska uppratthallas i en tid av historiskt
hdga anslag.

En central iakttagelse under aret ar
att forsvarspolitiken nu befinner sig
i en fas dar genomforandeférmagan
provas. Det handlar inte ldngre om
viljan att satsa, utan om férmégan att
leverera. Folk och Férsvar har darfor
prioriterat frdgor som ror ledarskap,
styrning och resursutnyttjande i ett
vaxande totalférsvar. Samtalet med
overbefalhavare Michael Claesson
markerade ett viktigt tillfélle att

belysa Forsvarsmaktens utveckling
dar Nato-medlemskapet nu
konkretiseras i nya krav pa planering,
samdvning och interoperabilitet.

Den militira personalférsorjningen
har under &ret fortsatt att utgora
en nyckelfrdga. Genom seminariet
"Svensk personalférsorjning i Nato”
belystes hur Sverige kan sikerstélla
att kompetensfoérsdrjningen moter
bade nationella behov och alliansens
krav. Diskussionen synliggjorde
dven vikten av att sdkerstalla att det
finns en fungerande mekanism for
anhoriga. Detta d& Sverige nu ska
tillsatta ett stort antal positioner
inom Natostrukturen och da méaste
systemet finnas pa plats for att
underlatta for de familjer som
forvantas flytta utomlands under
tjdnstgoringstiden.

Teknologisk innovation har
samtidigt identifierats som
en drivkraft for svensk och
europeisk forsvarsférmaga.
Seminariet "Innovation — motorn
i var forsvarsformaga” visade hur
samspelet mellan stat, industri
och akademi maste stérkas for att

Foto: Lisa Schmidt, Unsplash

tekniska framsteg ska omsattas
i konkret operativ effekt. Har
framtréder innovation inte enbart
som ett tekniskt omrade, utan
som ett strategiskt instrument for
forsvarspolitisk handlingskraft.
Samtidigt har forsvarsekonomins
roll fatt 6kad tyngd. Med
poddavsnittet "Vad kostar sékerhet?”
har Folk och Forsvar lyft behovet
av ekonomisk transparens och
prioritering i en tid av snabbt vaxande
forsvarsbudgetar. Diskussionen
tydliggjorde att ekonomisk tillvéxt
inom forsvaret stéller stora krav for
att omvandlas till faktisk formaga.
Arets program har darmed speglat
den strategiska forflyttning som
svensk forsvarspolitik genomgar: fran
nationellt fokus till alliansintegration.
Folk och Forsvar har fortsatt att
fungera som en neutral arena
dar medlemsorganisationer,
politik, myndigheter, industri och
forskning mots for att gemensamt
analysera och diskutera de
strukturella forutsattningarna for
svensk forsvarsforméga i ett Nato-
perspektiv.

10



Krisberedskap och civilt forsvar

Ar 2025 markerade drygt ett decen-
nium sedan ateruppbyggnaden av det
civila forsvaret. Under aret har Folk
och Forsvar lyft nutida och framtida
maojligheter och utmaningar inom
civilt forsvar och beredskap. Total-
forsvarsbeslutet for 2025-2030 dis-
kuterades i arets forsta poddavsnitt,
och sedan dess har ytterligare medel
tilldelats totalforsvaret. De omfat-
tande hybridattackerna mot Sverige
i form av cyberangrepp, sabotage
och paverkansoperationer visar att
formaga behover byggas langsiktigt,
men ocksa att vi maste kunna hantera
hot och kriser har och nu.

Mikael Frisell, generaldirektor for
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, betonade behovet av att
g& fran ord till handling for att skapa
verklig formaga. Han var dven den
forsta gasten i Folk och Forsvars nya
intervjuformat "Samtal med".

Sveriges totalférsvarskoncept, dar
i stort sett hela samhallet ingar, har
uppmarksammats av internationel-
la samarbetspartners. | Natos nya
ekonomiska mal beslutades att 1,5
procent av BNP ska g4 till sakerhets-

relaterade investeringar som skydd av
kritisk infrastruktur och cybersaker-
het. Europeiska unionens kommissi-
onar for jamstalldhet, beredskap och
krishantering, Hadja Lahbib, talade
vid ett av Folk och Forsvars semina-
rier om vikten av en gemensam och
starkt férmaga inom unionen samt
hur resiliens hanger samman med
jamstalldhet och inkludering.

En central fraga for totalforsvaret
ar hur naringslivet ska inkluderas.
Folk och Forsvar arrangerade ett
seminarium dar utredare Par Malm-
berg presenterade ett omfattande
forslag pa hur féretagens roll kan
tydliggdras och hur férsoérjningsbe-
redskapen kan starkas. Kort darefter
beslutade regeringen att inratta tva
ytterligare beredskapssektorer for att
starka arbetet inom industri, bygg och
handel. | ett poddavsnitt férdjupa-
des resonemanget om behovet av
beredskapslagring av kritiska varor,
och under hosten kom nyheten att de
forsta beredskapslagren for spannmal
ska etableras i norra Sverige.

Vid flera tillfallen har Folk och
Forsvar lyft kulturens roll vid kris och

krig. Bade forsvars- och kultursek-
torn bar pa en stark yrkesstolthet
och en nastintill existentiell kansla av
uppdraget - ndgot som bidragit till
handlingskraft och viljan att arbetet
ska fortga oavsett omsténdigheter.

Fem &r efter utbrottet av
covid-19-pandemin uppmarksamma-
des erfarenheterna i ett seminarium
dar vi fick ta del av vittnesmal fran
dldre och arbetstagare inom vard och
omsorg. Diskussionen vackte fragan
om beredskapsarbetet nar hela vagen
ut i kapilldrerna och om vi ar redo
att hantera kriser lokalt - nagot som
foljdes upp i ett seminarium om lokal
krishantering.

"Vi ar otroligt resilienta som be-
folkning och som art. Vi visar pa en
enorm innovationsférmaga, solidari-
tet och gemenskap’, sa Misse Wester
fran Lunds universitet i ett avsnitt
av Folk och Forsvar-podden om hur
befolkningen agerar vid kriser. Det
inger hopp om att vi som samhalle
tenderar och kan visa solidaritet, tillit
och laganda i dessa osakra tider.

Foto: Simon N, Unsplash




Globala sakerhetstrender

Det gdgna aret har praglats av
handelser som ater pdminner oss om
hur tatt sammanlankad varlden ar -
politiskt, ekonomiskt och manskligt.
Donald Trumps andra mandatperi-
od som amerikansk president foljdes
av inférandet av handelstullar och
forandrade prioriteringar i amerikansk
utrikespolitik. Det skapade oro i den
globala ekonomin och véckte fragor
om framtida handelsrelationer och
multilaterala samarbeten. | Almedalen
arrangerade Folk och Forsvar ett se-
minarium om utrikeshandelns roll fér
svensk sdkerhet, och i ett poddavsnitt
diskuterades utldndska direktinveste-
ringar som potentiellt sédkerhetshot.
Sveriges relation till Kina diskute-
rades i ett av vara seminarier, liksom
hur bistandet fungerar som ett séker-
hetspolitiskt verktyg — sarskilt sedan
USA minskat sitt bistand till Afrika.
| ett seminarium i Almedalen tog vi
ocksa upp fragan om mjuk makt och
om andra aktorer kan fa storre infly-
tande nar vasterlandska demokratier
prioriterar sitt eget ndromrade.
Samtidigt fortsatter Ukraina att
strida for sin 6verlevnad och for den

europeiska sdkerheten. Folk och For-
svar har uppmarksammat fragor om
hur fred skapas pa Ukrainas villkor,
utmaningarna for befolkningen och
det ukrainska samhéllet dar nu over
en miljon manniskor ar veteraner.
Kriget kvarstar som Sveriges stors-
ta sdkerhetspolitiska utmaning dar
stodet forblivit starkt och enat ifran
Sveriges riksdag.

Som ny medlem i Nato blev fragan
om karnvapen aktuell i en svensk
kontext. | tva seminarier fordjupades
diskussionen om hur avskrackning
med karnvapen och konventionella
medel fungerar.

Folk och Forsvar antologi "Din och
min sakerhet" lanserades i boérjan
av sommaren och markerade slutet
for ett projekt finansierat av Bill och
Melinda Gates Foundation, som
syftade till att integrera en breddad
syn pé sikerhet i Folk och Forsvars
verksamhet. Globala sdkerhetstrender
och inneborden av méansklig sakerhet
ar nu en del av Folk och Foérsvars
ordinarie verksamhet.

Trots de akuta humanitéra situa-
tionerna i Ukraina och Gaza kvarstar

»Unsplash

langsiktiga hot som klimatférand-
ringar, vilka riskerar att omforma
maktbalanser och ge vissa stater,
som Ryssland, 6kad strategisk tyngd.
Framtidens utmaningar diskuterades
bland annat i seminarier om livsmed-
elsberedskap, halsa och den gréna
omstalliningen. Sambandet mellan
bistadnd, breddad sékerhet och det
svenska totalférsvaret blir allt tydliga-
re i takt med att perspektiven ndrmar
sig varandra.

Nar FN fyllde 80 ar i slutet av aret
vacktes frdgan om organisationens
roll i en tid da allt fler nationer satter
sina egna intressen framst och pro-
tektionismens vindar blaser starkare.
Samtidigt véxer antalet autokratier
och upprustning ses som ndédvan-
dig for att trygga freden i Europa.
Globalismen tycks vara pa tillbaka-
gang - men sdkerhetsutmaningarna
ar fortsatt globala. Hur balanserar
vi kortsiktiga nationella behov med
langsiktiga gemensamma lésningar,

i en varld dar allt farre ledare tycks
villiga att lyssna till varandra?

12



OVRIG VERKSAMHET




Rikskonferensen 2025

Aret inleddes som vanligt med
Rikskonferensen, som dgde rum
den 12-14 januari pa Sélens
Hogfallshotell med temat "Ledarskap
och styrning for 6kad motstandskraft”.
Under 2024 fortsatte Rysslands
krig mot Ukraina med oférminskad
styrka, nya konflikter blossade upp i
Mellan6stern och varlden upplevde
ett "supervalar” dar demokratin sattes
pa prov och nya ledare tradde fram.

| det sdkerhetspolitiskt oroliga
omvarldslaget &r Sveriges fortsatta
stod till Ukraina centralt, och
budskapet var tydliga: Ryssland far
inte vinna kriget.

Sedan Sveriges intrade i
forsvarsalliansen Nato stélls nya krav
pa ledarskap och styrning — och for

att effektivt kunna hantera samtidens
komplexa hotbilder krévs ett
dynamiskt och proaktivt ledarskap pa
alla nivéaer i samhallet. Vi ska nu inte
bara forsvara vart eget territorium,
utan bar ocksa ansvar for att bidra till
Natos kollektiva sékerhet.

Nar totalforsvaret ska rustas upp
kravs stora satsningar, bade militart
och civilt. Under Rikskonferensen
stélldes bland annat féljande fragor:
Hur kan ledarskap och styrning pa
alla nivéer bidra till motstandskraft?
Vilka malkonflikter kommer vi att
mota, och vad ar viktigast? Vad
behdvs for att vi gemensamt ska
starka samhallet for att bevara fred,
frihet och demokrati? Fred och
stabilitet kan inte tas for givna; de

3}7‘

Foto: Ulf Palm

maste aktivt vdrnas, inte bara genom
militara satsningar, utan ocksa genom
att bygga ett samhélle som ar val
rustat att hantera kriser pd alla nivaer.
Hur ska allt finansieras, och har vi rad
med allt, eller behdver vi prioritera?
Pa scenen stod ett flertal

svenska ministrar samt Natos

vice generalsekreterare Radmila
Sekerinska och Natos hégsta
operativa militdra befdlhavare
(SACEUR) Christopher Cavoli. Dartill
medverkade politiker, akademiker,
ambassadorer, ledarskribenter och
representanter fran myndigheter,
branschorganisationer och politiska
ungdomsférbund.
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Lararkonferens

| september genomférde Folk och
Forsvar en pilotkonferens for att
utbilda larare om totalforsvaret.
Syftet var att rusta larare infor
ldroplansandringen GY25 och
inférandet av totalférsvarskunskap
i skolan. Enligt laroplansandringen
ska eleverna bland annat fa
kunskap om Sveriges totalforsvar,
folkratt samt utrikes- och
sakerhetspolitikens roll for
mellanstatliga forbindelser,
daribland Natos roll.

Konferensen var en mojlighet for
ldrare att lyssna och stalla fragor
till relevanta aktorer, diskutera
med andra larare fran olika skolor

Nordisk konferens

Varje ar genomfors Nordisk
konferens - en konferens i
samarbete med Folk och Férsvars
nordiska systerorganisationer i
Finland, Norge och Danmark.
Ar 2025 var Finland vard for
konferensen som gick av stapeln i
Kuopio den 22-24 september.
Programmets dvergripande
tema var Nordens forsvar av
Natos 6stra grans. Dagarna
fokuserade pa fragor relaterat till
de nordiska landernas samarbete

Almedalen

Under Almedalsveckan i Visby
2025 néarvarade Folk och Forsvar
for att sprida kunskap och
framja samtal och debatt om
forsvars- och sakerhetsfragor,
samhallets krisberedskap samt
inre sakerhet. Tillsammans med
ett antal aktdrer arrangerade
och deltog Folk och Forsvar i tva
arenor: SakerhetsArenan och
TCO-landet. Totalt arrangerade
vi sex seminarier, en debatt,

i Sverige och fa inspiration till
lektionsuppldgg. Larare som har en
battre grund i dessa fragor kommer
ocksa kunna ge en bredare bild,
kanna trygghet i sitt larande och ge
battre stdd for unga.

Under en heldag fylld av
féreldsningar och spdnnande samtal
med ledande experter fick larare
en mojlighet att fordjupa sina
kunskaper i aktuella fragor rérande
var samtid och framtid. Med sig
fick lararna ett fordjupningsmaterial
och en workshop, som ocksa finns
tillgangligt att ladda ner fran var
hemsida.

kring den europeiska nordostliga
forsvarslinjen i kontexten av
Nato, hybridkonflikter och
motstandskraft, forsvarsvilja.
Resan till Kuopio gav dven
praktiska lokala exempel pa
beredskap och samarbete
mellan forsvar, civilsamhalle
och foretag. Delegationen
gjorde dven studiebesok hos
Karelens flygflottilj samt Kuopios
raddningsinstitut.

Fran Sverige deltog en

ett rundabordssamtal, och tva
mingel under totalt tre dagar.
Vi belyste amnen som bland
annat forsvarsvilja, kultur och
Nato. Vi arrangerade dven

en sakerhetspolitisk debatt
mellan nagra av de politiska

ungdomsforbunden, likt tidigare ar.

Vi ar stolta dver att fortsatta
vara en plattform fér samtal
och debatt. Uppslutningen pa
plats, bade bland aktérer och

delegation pa 10 personer som
representerade allt fran kommuner
och myndigheter till olika delar

av naringslivet och innovation.
Fran Folk och Forsvar deltog tva
personer pa konferensen.

publik, talar for att de fragor
som var verksamhet lyfter ar
bade intressanta och viktiga. Det
tyder pa vikten av att fortsatta
lyfta frdgorna, samarbeta med
olika aktérer och sprida kunskap
pa en oberoende arena. Vi ses i
Almedalen 2026!



Studieresa till London

Folk och Forsvars kansli genomférde
under november manad en studieresa
till Storbritannien for att traffa bade
foretag och brittiska experter for att
fordjupa kunskapen om brittisk saker-
hets- och forsvarspolitik.

Dartill gjordes ett antal foretagsbe-
sok, med fokus pa digitala fragor, som
mjukvaruaspekter, betalningsmetoder

och brottsférebyggande atgarder.
Folk och Forsvar traffade ocksa
representanter fran det brittiska
forsvarsdepartementet samt utrikes-
departementet dar diskussionerna
framst beroérde den bilaterala relatio-
nen mellan Sverige och Storbritan-
nien samt Nato. Samtalen kretsade
aven kring det svenska totalforsvaret

Studieresa till Norrbotten

Tillsammans med Regionalt
Samverkansform i Norrbotten
anordnades arets studieresa till
Norrbotten i februari. Pa resan deltog
representanter fran Sveriges politiska
ungdomsférbund som fick bestka
militdra sdval som civila aktoérer inom
regionen. Syftet med resan var att
skapa en forstaelse for hur regionen
arbetar med framtida utmaningar och
hur de tar tillvara p& mojligheterna
som kommer av Norrbottens unika
miljo.

Resans forsta dag inleddes med
ett besdk pa Bodens garnison.

Under besoket diskuterades det
sakerhetspolitiska laget i norra Sverige
samt vilken roll regionen har vid
upprustningen av Sveriges totalférsvar.
| slutet av studiebesoket fick deltagarna
besdka verksamheten dar bade
stridsvagn och Archer presenterades.
Dagen fortsatte sedan med ett besok
pa Test Range Vidsel.

Studieresans andra dag inleddes
med en utflykt till polcirkeln, foljt av en
formiddag pa Jokkmokks marknad dar
deltagarna gavs mojlighet att pa egen
hand utforska marknadsomradet, lyssna
till forelasningar och ta del av samisk
kultur. I Jokkmokk anordnades det

Foto: Folk-och Forsvar

och jamforelser mellan landerna nar
det kommer till en "Whole of Socie-
ty-approach”.

Kansliet hade dessutom aterkom-
mande samtal med Sverige ambassad
i London under dagarna, som var
valdigt behjalpliga med kontakter
vid departementen innan och under
vistelsen.

nsﬁr ..‘..
Svarsmiakter

ett lunchmdéte med Norrbottens Idns
Landshovding, tillika civilomradeschef
"Norra civilomradet”, Lotta Finstorp,
samt kommunstyrelseordférande
Roland Boman (Fjk). Under motet
diskuterades kommunens mojligheter
och utmaningar for framtiden.

Sista besoket for studieresan var
i Luled med ett besdk hos F21s
stridsflygdivision. P& plats fick
deltagarna en forevisning av JAS 39
Gripen och mojlighet att stélla fragor till
piloter och tekniker. Dagen avslutades
med middag pa massen dar Luleds
kommunalradd nadrvarade och haoll
anforanden.
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Verksamhetsaret 2025

I SIFFROR

Ca 16 miljoner SEK

12 anstallda

Ca 420 aktiviteter

Ca 575 000 visningar pé Youtube

VERKSAMHET

Konferenser 3 st
Rikskonferensen
Nordisk konferens

Ldrarkonferens

Seminarier och rundabordssamtal 40 st
inklusive Almedalsveckan och formatet
"Samtal med"

Podcasts 18 st
Utbildning pa universitet, hogskola 15 st

och folkhodgskola
Utbildning for verksamma journalister 1 st

Utbildning for unga engagerade 5
st

Férsvars- och sédkerhetsakademin
Sdkerhetspolitisk grundkurs

Sarskild verksamhet 3 st
Alumntrdffar
Studieresa till Norrbotten

Utbildning i gymnasieskolan 336 st

STYRELSEN

ORDFORANDE
Jan-Olof Jacke

VARA INTAKTER

Svenskt Naringsliv

VICE ORDFORANDE

Johan Lindholm

Landsorganisationen i Sverige

OVRIGA LEDAMOTER

Palle Borgstrom
Mari Ternbo
Mikael Sjoberg
Hakan Thorell
Douglas Thor
Hanna Lindqvist
Erika Brundin
Bengt Mattsson
Asa Regnér
Patrik Jakobsson
Eva Blomqvist

Fredrik Peedu
Sara Myrdal

Lantbrukarnas Riksférbund

Sveriges Akademikers Centralorganisation

Tjanstemannens Centralorganisation
Kooperativa forbundet

Moderata Ungdomsférbundet

Gron Ungdom

Svenska kyrkan

De forskande lakemedelsforetagen
Radda Barnen

Sveriges kommuner och regioner
Frivilliga Forsvarsorganisationernas
Samarbetskommitté

av Forsvarsmakten foreslagen representant

av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap foreslagen representant



Vi som jobbar pa Folk och Forsvar Kontakia 0ss pd
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Maud Holma von Heijne
Generalsekreterare

070-678 92 92
maud.vonheijne@folkochforsvar.se

Karin Abbor-Svensson
Stabschef och projektledare for
Rikskonferensen

070-090 88 61
karin.abbor-svensson@folkochforsvar.se

Tilde Andersson
Programansvarig: Inre sakerhet

070-090 40 66
tilde.andersson@folkochforsvar.se

David Bruhn
Programansvarig: Forsvarspolitik

076- 8125384
david.bruhn@folkochforsvar.se

Emma Englund

Kommunikator och projektledare
070-090 56 93
emma.englund@folkochforsvar.se

Pasi Huikuri
Programansvarig: Sakerhetspolitik

072-188 84 50
pasi.huikuri@folkochforsvar.se

info@folkochforsvar.se
@folkochforsvar

Adress:
Linnégatan 14
114 47 Stockholm

Linn Hultgvist
Utbildningsansvarig: Universitet och hdgskola

073-746 44 30
linn.hultgvist@folkochforsvar.se

Asa Juhlin
Programansvarig: Krisberedskap och
civilt férsvar

076-860 90 94
asa.juhlin@folkochforsvar.se

Lotta Lundmark
Programansvarig: Globala sékerhetstrender

073-923 02 23
lotta.lundmark@folkochforsvar.se

Matilda Moller
Utbildningsansvarig: Sakerhetspolitisk grundkurs

070-733 07 52
matilda.moller@folkochforsvar.se

Niki Scharp Brilly
Utbildningsansvarig: Forsvars- och
sakerhetsakademin

070-090 05 19
niki.scharp@folkochforsvar.se

Henric Svenningsson
Utbildningsansvarig: Minister fér en dag |
L

073-306 10 61 ‘
henric.svenningsson@folkochforsvar.se i
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Vara medlemmar
Verksamhetsaret 2025

Idag &r 134 organisationer medlemmar i Folk och Férsvar. Genom sitt
medlemskap markerar de betydelsen av att fragor som ror sdkerhetspolitik,
forsvarspolitik och samhallets sékerhet finns pd agendan for offentlig debatt.

Akademikerférbundet SSR
Akavia

Allménna Forsvarsforeningen
Almega Utbildning

Astronomisk Ungdom
Brandmannens Riksférbund
Brandskyddsféreningen Sverige
Bygdegardarnas Riksférbund
Centerkvinnorna

Centerpartiets Ungdomsférbund
Centerstudenter

DIK

Drivkraft Sverige

Energiforetagen

Europeiska Ungdomsparlamentet
Sverige

Fackforbundet ST
Flygvapenfrivilligas Riksférbund
Folksam

Fremia

Fria moderata studentférbundet
Friluftsframjandet

Frivilliga Automobilkarernas
Riksforbund

Frivilliga Flygkaren

Frivilliga Motorcykelkérernas
Riksforbund

Frivilliga Radioorganisationen
Forbundet Politicesstudenternas
Riksorganisation

Foreningen Fastighetsdgarna Sverige
Foreningen Svensk Sjofart
Foreningen Svenskt Flyg
Forsvarets Personaltjanstforbund
Forsvarsforbundet

Gron Ungdom

Grona Studenter

Hela Sverige ska leva
|drottsveteranerna

IKEM

Innovationsforetagen
Insatsingenjorernas Riksforbund
Invidzonen

Jernkontoret

Kommunal

Kooperativa Forbundet
Kristdemokratiska Studentforbundet
Kristdemokratiska Ungdomsférbundet
Kungliga Krigsvetenskapsakademien
Kungliga Orlogsmannasillskapet

Landsorganisationen i Sverige
Landsradet for Sveriges
Ungdomsorganisationer
Lantbrukarnas Riksférbund
Ledarna

Liberala Ungdomsférbundet

De forskande ldkemedelsforetagen
Livsmedelsforetagen
Livsmedelshandlarna

Lakare utan granser

Moderata Ungdomsférbundet
Naturvetarna

Officersforbundet

Polisforbundet

Pensionadrernas Riksorganisation, PRO
Reservofficerarna

Riksforbundet Sveriges Lottakarer
Riksféreningen Sveriges
stadsmissioner

Rikshemvérnsradet
Riksidrottsforbundet

Rymdforum Sverige

Radda Barnen
Rorelsefolkhdgskolornas
intresseorganisation, RIO

Swedish Association of Civil Security
Scouterna

SEKO

Samarbetsorgan for etniska
organisationer i Sverige
Sjobefalsforeningen
Sjovarnskarernas Riksforbund
S-kvinnor

SME-D

Socialdemokratiska Studentférbundet
Sparbankernas Riksférbund

SRAT

Stoldskyddsforeningen

Svemin

Svensk Dagligvaruhandel

Svensk Forsakring

Svensk Handel

Svenska Atlantkommittén

Svenska Bankféreningen

Svenska Bilkarers Riksférbund
Svenska Bla Stjdrnan

Svenska Brukshundklubben
Svenska Fallskarmsférbundet
Svenska Forsvarsutbildningsforbundet
Svenska Kyrkan

Svenska Lakare mot Kérnvapen
Svenska Marinens
Reservofficersférbund

Svenska Pistolskytteforbundet
Svenska Roda Korset

Svenska Soldathemsférbundet
Svenskt Naringsliv

Sveriges advokatsamfund
SACO

Sveriges arbetsterapeuter
Sveriges Civilforsvarsforbund
Sveriges Elevkarer

Sveriges Farmaceuter

Sveriges Férenade Studentkarer
Sveriges Ingenjorer

Sveriges Kommuner och Regioner
Sveriges Lakarférbund
Sveriges Militdra Kamratforeningars
Riksférbund

Sveriges psykologférbund
Sveriges Reservofficerare
Sveriges Skogsindustrier
Sveriges Skolledare

Sveriges Socialdemokratiska
ungdomsférbund

Sveriges Tandlakarférbund
Sveriges Veteranférbund
Swedish MedTech

Sakerhets- och forsvarsforetagen
Sakerhetsbranschen
Sakerhetsforetagen
TechSverige

Teknikforetagen

TCO

Transportféretagen

Tull Kust

Tagforetagen

Ung Media

Ung Pirat

Ung Vanster

Unionen

Utrikespolitiska forbundet
Utrikespolitiska Institutet
Villadgarnas Riksforbund
Vardférbundet
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